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Augustus 2025 ! 4 - Ministerie van Economische Zaken

Kick-off nationale
Investeringsagenda

Investeringen in een concurrerende
en toekomstbestendige economie
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Uitvraag commissie Wennink
Augustus 2025

Om het tij te keren zijn gerichte investeringen nodig

Om concurrentievermogen van Nederland
binnen EU te versterken zijn gerichte

investeringen nodig in hoogtechnologische Weerbaarheid  Verdienvermogen ~ Maatschappelike
. . e impact
niches waar we onderscheidend zijn, in4 e
domeinen: Scope
investerings-
agenda T T T
* Digitalisering & Al

Flagship projecten

Veiligheid & Weerbaarheid
Energie- en Klimaat technologie
Life Sciences & Biotechnologie

Enabling infrastructure

Ondernemersklimaat op orde

(regelgeving, ruimte, fiscaliteit, talent, toegang financiering etc.)

En belangrijk : maatschappelijke uitdagingen!



Augustus 2025

Uitvraag commissie Wennink aan WUR - Provincie Gelderland -RegioFoodValley

Ontwikkel met bedrijven uit de sector investeringsplan voor Agrifood

Uitgangspunten: Draghi, Nationale Technologie Strategie

Strategische groeimarkten: Biotechnologie (Nieuwe ingrediénten, Veredeling)
Machinebouw agrifood

Ecosysteem in de volle breedte: Van startups-scaleups , innovatief MKB tot grote
bedrijven; Onderwijs en onderzoek

Nationaal en internationaal: versterk regionale ecosystemen om internationale
impact te bereiken

Maak keuzes : niet op alle fronten, geen duplicatie

Geef randvoorwaarden en barrieres aan



Betrokken bij Food2040

Bedrijven
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Wat maakt de agrifood sector uniek?

* De sectoris een koploper ininnovatie, gedreven door de
behoefte aan efficientie, voedselveiligheid en
duurzaamheid.

* De bedrijven zijn divers met grote bedrijven en veel mkb.
Geen dominante spelers zoals in andere sectoren.

 Maatschappij heeft belang en betrokkenheid bij agrofood
sector

Deze innovatieve agrifood sector heeft onze
mondiale agrifood-technologie top
positie mogelijk gemaakt
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Maar...deze koppositie is niet langer vanzelfsprekend

Gebrek aan helder lange termijn beleid

Te weinig nieuwe bedrijven ontstaan (startups) en
kunnen opschalen (scaleups)

Belemmerende regelgeving

Gebrek aan talent : agrofood is niet altijd aantrekkelijk
voor technisch talent

Druk op ruimte voor nieuwe en groeiende bedrijven

Investeringen NL in onderwijs en onderzoek onder druk

1 En dat terwijl:

l

| China: langetermijnvisie, tech focus en
| serieuze investeringen

l

| VS: stepping down...

l

| India: stepping up...

l

| EU: gebrek aan investeringen en
| samenhang



Food 2040: De route om koploperspositie te behouden

Een investeringsagenda :

in ondernemersklimaat

in innovatie

in kennis & talent

en in infrastructuur en ecosystemen

Op het kruispunt van technologieén en agrifood die grote kansen biedt om de
groeimarkten in Agrifood daadwerkelijk te laten groeien.
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Actieagenda’s
voor de Nationale
Technologiestrategie

De 10 prioritaire
sleuteltechnologieén

Food2040 gaat over agrifood - technologie

AgriFood-BRAIN technologieén:

Biotechnologie: groene- en witte biotechnologie
Robotica : (opto)Mechatronics, imaging (sensoren)

Al & Data Science

Nanotechnology: o.a. Fotonica, chiptech (bv sensoren)



Food2040 missie

In 2040 is Nederland nog steeds internationaal koploper in
hoogtechnologische, duurzame en weerbare voedselproductie

Extra verdienvermogen door Essentieel voor weerbaarheid: Duurzame agrifood sector
export technologische strategische autonomie in (mede) door technologische
oplossingen voedselproductie en technologie innovatie



Food 2040
Speerpunten Innovatie

Versnellen in de hele keten
(start-ups/scale-ups, MKB, grote bedrijven)

Agrifood Groeimarkten

Biotechnologie 1. Versnel adoptie en opschaling van innovaties

wrreleingf Rekker §
A Tz warrings Tidrele

2. Investeerin test, demo, scale-up, data/Al
faciliteiten

3. Investeerin gericht langjarig onderzoek:

e vraaggestuurd en gefocust

Agrifood

l 4. Investeer in startup programma voor meer
: succesvolle startups

Kennis & Talent

Meer talent voor de arbeidsmarkt en kennis
voor het innovatiepotentieel

5. Investeer in talentontwikkeling op MBO,
HBO, WO niveau en in LifeLongLearning

6. Investeer in kennis en onderzoek voor
doorbraak technologieén

7. Investeer in R&D faciliteiten en in
toegankelijkheid hiervan voor gehele keten

8. Enabling infrastructure

Campusvoorzieningen, ecosystemen, werklocaties, energie, woningbouw, woon- en leefomgeving,
verbetering bereikbaarheid en verbindingen
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Investeer in 3 Flagships om groeimarkten te laten groeien

Ondernemersklimaat op orde

Regelgeving, toegang tot financiering, fiscaliteit etc.

Innovatie Kennis & Talent
Agrofood Groeimarkten

Biotechnologie
Werecle ingf Rekke j;
i warringsTidrels

5

Machinebouwwa
Agrrifood

.

S

Groene biotechnologie : veredeling gewassen en fokkerij

Witte biotechnologie: voor nieuwe ingrediénten

Robotics & Al in Land- en tuinbouw

Enabling infrastructure

Toplocatie, vestigingsklimaat en innovatief ecosysteem




Nederland is ijzersterk in de Agrofood — Technologie crossover

Groene biotechnologie: Veredeling en Fokkerij
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Kennis en Talent
Talentontwikkeling op mbo, hbo, wo niveau en in LifeLongLearning

BREDE INSTROOM

j
)30

% ARBEIDSPRODUCTIVITEIT .

o

MEER TECHNIEK IN AGRIFOOD OPLEIDING

“BRAIN” technologie in Up/reskilling “BRAIN” & Participatie en
mbo/hbo/wo Learning communities of practice zij-instroom

*
’ 1

groerpactg

Output: Meer (toekomstige) werkenden op de cross-over van agrifood en “BRAIN” technologieén

Outcome: Innovatieve agrifood tech sector, waar (international) talent floreert en de arbeidsproductiviteits
groeit.




Innovatief Ecosysteem is belangrijk

Om internationaal koploper te blijven het gebied
van hightech, duurzame en weerbare
voedselproductie.

Wageningen &
Regio

Nederland als wereldwijd concurrerend CNED S/ % SN nternationaal Tos
innovatiecluster - | kenniscentrum

* metinnovatieve industriéle partners

* in sterke ecosystemen

* metWageningen UR/regio Foodvalley als
internationaal topkenniscentrum

* en Groenpact als een hoogwaardig nationaal
onderwijsnetwerk

Disclaimer: Deze visual
is niet uitputtend



Enabling infrastructuur

Toplocatie, vestigingsklimaat en innovatief ecosysteem

Foodvalley heeft een sterke reputatie op het gebied van kennis en innovatie op het gebied van landbouw en
voedselproductie. Nederland lift daar op mee.

Wageningen Campus is het kennishart; een toplocatie voor R&D met een florerend ecosysteem en een
magneet voor het aantrekken van (internationale) agrofoodbedrijven voor Regio Foodvalley.

Goed vestigingsklimaat voorwaarde voor vestiging en behoud bedrijven en talent/werknemers.

Als er niet tijdig voldoende, passende ruimte
beschikbaar komt, mist Nederland kansen
voor bedrijfsvestigingen. We moeten nu al
‘nee’ verkopen aan ondernemers die zich
willen vestigen op de KennisAs.

Voor gebiedsontwikkeling en activatie van
het ecosysteem en bijbehorende
voorzieningen zijn structurele investeringen
nodig om de groei te accommoderen.
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Enabling infrastructuur

Toplocatie, vestigingsklimaat en innovatief ecosysteem

Noodzakelijke inspanningen en investeringen 2026-2040:

1.

Voldoende planologische ruimte voor kennisintensieve werklocaties en productielocaties van
innovatieve ingrediénten
Een aantrekkelijk vestigingsklimaat voor bedrijven in alle ontwikkelingsfasen, inclusief de
beschikbaarheid van laagdrempelig en betaalbare R&D en demo/opschalingsfaciliteiten voor
innovatief MKB:

* Voorzieningen voor de onrendabele top op gebiedsontwikkelingen/werklocaties;

* Woningbouw voor huisvesting werknemers;

* Sociaal-culturele voorzieningen

* de bereikbaarheid van kennislocaties, zoals Wageningen Campus

* netalsinderestvan Nederland: oplossen van netcongestie- en stikstofproblematiek en het voorkomen van

drinkwaterproblematiek

Uitvoeringskracht:

Ecosysteem versterking: organiserend vermogen campusorganisatie en andere clusters binnen
Wageningen/FoodValley voor (inter)nationale verbindingen;

Uitvoeringskracht gemeenten voor opgaven
Versterken rol regionale ontwikkelingsmaatschappijen (ROM)

21



Ondernemersklimaat op orde?

Randvoorwaarden: Financiering/kapitaal, Regelgeving, vestiging, fiscaal klimaat

Ondernemersklimaat is niet op orde

1. Betere toegang tot (risicovrij) kapitaal met name bij opschaling
2. Oplossen regelgevings barrieres

3. Oplossen vestigings barrieres : netcongestie, ruimtegebrek, trage
vergunningverlening

4. Goed en stabiel fiscaal klimaat voor innovatie

5. Verruiming staatssteun mogelijkheden

22



Ondernemersklimaat niet op orde
Toegang tot riscovrij kapitaal

Moeilijkste fase is opschaling

Huidige traditionele schuldfinanciering
IS te risicovol

Groeiparels verdwijnen of gaan richting
buitenland



Ondernemersklimaat niet op orde
Complexe en vertragende regelgeving




Ondernemersklimaat niet op orde

Vestigingsbarrieres
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. Investeringen
<a\e" £ X Food2040 (10 jaar)

Nationale
Investeringsagenda
Plan Food 2040

&

Subsidie impuls

2.8 miljard

Verdeling Rijk, regio en privaat

Totale investering over 10 jaar, in Euro’s

10.9 miljard

B & & (&

Investeringsagenda Investeringsagenda Regio
subsidie Financiering NIl

2.8 miljard 1.4 miljard 0.9 miljard 5.8 miljard

Privaat




Food2040 is onderdeel van Rapport Wennink

Intern gebruik

DE ROUTE

\FAVALS
TOEKOMSTIGE
WELVAART

PROJECTVOORSTELLEN .

+ Digitalisering en Al

» Veiligheid en Weerbaarheid

+ Energle- en Klimaattechnologle

+ Life sciences en Biotech

+ Randvoorwaardelijke Infrastructuur

Projactvoorsteden Nedarland

Cwerzicht seckemamen <n projestecdes

Food2040 opgenomen binnen domein

T \ Life Sciences & Biotech
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De economische infrastructuur is de vierde randvoorwaarde die we op orde moeten krijgen.
De mainports van Rotterdam en Schiphol, Brainport Eindhoven en innovatie-ecosystemen
zoals het Leiden Bioscience Park en de Wageningen Foodvalley campus zijn plekken waar
wetenschappelijke kennis en industriéle competenties samenkomen. Nederland heeft een
nationaal plan nodig om deze ecosystemen te versterken. Bijzondere aandachtspunten
hierbij zijn het stroomlijnen van ruimtelijke procedures en het investeren in huisvesting,
energie-infrastructuur, digitale netwerken en kennisinfrastructuur. Door hier publiek-pri-
vate samenwerkingen op aan te gaan, bouwen we aan vertrouwen en kunnen ze maximaal
bijdragen aan het internationale concurrentievermogen van Nederland.




Kabinet zet met innovatieagenda in op Al, weerbare

teelten en nieuwe eiwitten
[ rounte  rand sowwmaesice 2 f X in

Het kabinet werkt aan een meerjarige Agrifood Innovatieagenda die de concurrentiekracht en het
verdienvermogen van de Nederlandse land- en tuinbouw moet versterken. Staatssecretaris Si
(LVVN) schetst in een Kamerbrief de contouren van de agenda, met nadruk op technologische
vernieuwing, weerbare teeltsystemen en nieuwe vormen van voedselproductie.

(. e 7
<t
A T Ministerle van Landbouw, Visserd], Voedselkwalitelt en Natuur

©

NADI mm am

# Home : Regering » Ministerraad

NADI is nu
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MADI wordt een onafhankelijk apentschap dat stuurt op technologische
doorbraken voor grote uitdagingen in Mederland en Europa. We financieren
baanbrekende innovaties die nog te risicowvol zijn voor de markt.

Lees de aankondiging wan de Tweede Kamer

et de

de opric

sankond 101ng rand

hting

wan

MADT

Prinsjesdag

een belangrijke stap gezet

1M

» Ministeriéle taskforces

i

Nationale
Investeringsinste

gomstige Welvaart en

1ling



En hoe zijn we als Food2040 verder gegaan

Food2040 is “slechts” investeringsagenda

De investeringsagenda concretiseren : samen met de sector detailplannen maken
Gezamenlijk optrekken met een duidelijk en eenduidig verhaal en eenzelfde geluid.

Richting:

* Taskforce Toekomstige Welvaart en Verdienvermogen

* Ministerie EZK: NADI, Nieuw industriebeleid, Investeringen in ecosystemen
 Ministerie LVVN: Innovatie agenda,Convenant Gewasbescherming, Natuur&Stikstof
* Ministerie OC&W: Kennis&Talent agenda

 Europa: Europe Competitiveness fund, Horizon Europe, IPCEI...
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£ Agrofood 2040 samen bouwen aan het voedselsysteem van de toekomst | provincie Overijssel en Provincie Gelderland werken uitstekend samen aan
de toekomst één van de belangrijkste regio's van ons land. Hier in Qost-
Mederland komt veel samen.

Investeren in voedselinnovatie is investeren in onze toekomst

Gisteren was het #Agrifood RE&ED Top 50 ontbajt in #MNieuwspoort waar we
het gesprek hebben gevoerd over maatschappelijke én politieke keuzes en
kansen van de Mederlandse agrifoodsector. Samen met een brede
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Goudrwaard Caroline van der Plas Pepijn Van Houwelingen

Het Rapport Wennink is helder: voedselinnovatie is essentieel voor... n
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Heleen Herbert | Minister van X
Economische Zaken en Klimaat

4,563 followers
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Biotechnologie draagt bij aan onze maatschappelijke
doelstellingen en biedt kansen voor de Nederlandse
economie. Nederland heeft veel kennis en talent op dit
gebied. De uitdaging is om die kennis om te zetten in
nieuwe toepassingen en bedrijvigheid.

t

Samen met Staatssecretaris van Landbouw, Visserij,
Voedselzekerheid en Natuur | Silvio Erkens bracht ik
een werkbezoek aan Wageningen University &
Research en Regio Foodvalley. Ik zag hoe bedrijven en
kennisinstellingen samenwerken aan innovaties in
plantenveredeling, robotica, Al en innovatieve
voedingsmiddelen. Denk aan technieken om nieuwe
plantenrassen te ontwikkelen en aan biotechnologie
waarbij micro-organismen worden gebruikt om ..more
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Show translation

E€C& You and 41 others 3 reposts
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Food2040 grotendeels in innovatie agenda LVVN

‘ Agtech Weerbaar telen

| * Robotisering & machinebouw * Plantenveredeling

| » Digitalisering » Laag-risico gewasbeschermingsmiddelen
| » Al-toepassingen

I

Voedselinnovaties (Glas)tuinbouw

* Nieuwe ingredienten * Autonome kas
* Innovatieve eiwitten *Circulaire teeltsystemen
e Klimaatneutrs

N — &

Doel: Het versterken van het
Randvoorwaarden op ordg )
verdienvermogen, de

* Wegnemen belemmeringen .

eRohggoren T concurrentiekracht en de

» Talent, Kennisontwikkeling en —verspreiding weerbaarheid van de Nederlandse

* Experimenteerruimte en ondernemerschap X .

T —— land- en tuinbouw door gericht te
\ * Mobiliseren middelen investeren in innovatie
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Food2040 heeft een plek in nieuw industriebeleid EZK

# Home > Regering » Ministerraad > Ministeriéle taskforces

Ministeriéle Taskforce Toekomstige Welvaart en
Vestigingsklimaat

De strategische domeinen voor nieuw industriebeleid:

1. Digitalisering & Al

2. Veiligheid & Weerbaarheid

3. Energie- en Klimaat technologie
4. Life Sciences & Biotechnologie
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Py ®9 Ministerie van Economische Zaken
en Klimaat

Enabling infrastructuur: Regionaal ecosysteem

Concreet korte termijn investeringsplan vanuit Food2040 in de fysieke locaties en ecosysteem
Wageningen/FoodValley voorgelegd aan ministerie van EZK

Investering ecosysteem/organiserend vermogen

Investering batterijopslag

Verbreding aanbod R&D en scale-up faciliteiten voor startups

Vestigingsklimaat: inzet op realisatie van de verstedelijkingsopgave: 0.a. KennisAs en

Foodproductiecluster

- NOVEX

- Werklocaties voor bijvoorbeeld Kennisintensieve bedrijvigheid,

- Woningbouw

- Oplossingen voor randvoorwaarden: bijv energie, mobiliteit, wz
oplossingen voor onrendabele top, staatssteun, etc.

hobd -

srifood
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Wat kunnen we als Regio FoodValley doen?

Niet wachten op het Rijk, zelf aan de slag gaan

1. Omarm deze thema’s (en spreek dezelfde taal)

2. Zet bedrijven aan het roer: bouw communities met bedrijven in onze regio
rond deze thema’s

3. Kies samen de grootste knelpunten en bepaal aanpak en doelen om die te
gaan (helpen) oplossen



Wat kunnen we als Regio FoodValley doen?

Laten zien dat we als RegioFood Valley relevant zijn in dit groen/witte biotech en HighTech
innovatiedomein.

MOBA

A0 InaR Ecqg Incustry Splutians

upport

JETITY Trazed g

Tooomunywonn:du Culn ikal unds 1947

7/F\neslqndCamplnqmﬂ Meik ~ B by ) : ; Innovatie el’}
rihing Yo vetuve [ % ' | SAMENWETKI ikt
S et ”“\- W e X P T TR P . oplosSlngen ‘ e

T— "“-. _1--—? —— wa C1€TINAUSTIC

HatchTech “utora v Cae Cusarsn Ba

L 1 Solynta

g, MPRISE

\VY/ Agriware

Z dsm-firmenich ooted in Biology. true potato seeds
,_,‘ o y < Enhanced by Technology
"'" FOR B HEALTH NO < arer A e A o A R LI & 508 B oG el
Ml el i £z Hudson River
Ingredients . L

revyve I 'i IIIluulll

KWS
o
—

;:: $SAIN



Wat kunnen we als Regio FoodValley doen?

Durven we alvast de handdoek op te pakken en zelf van start te
gaan met investeren in onze regio?
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