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1 Essentie van onze opdracht QLY onsunants

Proces: een aanpak in 3 fases NL bril: “stimuleren” in Foodvalley
*  Ontwerp Nota Ruimte
L. ) ] Ruimtelijke strategie voor regionale o&wikkeling
® Fase 1: Analyse huidige situatie en trends < e
. .
e Vaststellen huidige situatie met hoofdopgaven en kansen M
Noprd-rotass 8\35
e Uitvoering in 2026 Q1 g o :
o - )
y Taor S B
® Fase 2: Toekomstbeeld en ambities oY e sl
¢ Richtinggevend ruimtelijk economisch toekomstbeeld 2040 _ "?t‘:r- ?---*w' N
o Uitvoering in 2026 Q2 5 g ‘i?%m
A &
® Fase 3: Koers en ruimtelijke uitwerking | %
» Krachtige en sturende visie op de ruimte voor Economie 2040 : _,ﬂ 2
e Uitvoering in 2026 Q3/Q4 R :
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We beantwoorden drie kernvragen met een strategische insteek AV international

® \Wat voor een economie willen we in de toekomst zijn?

e (Geen extrapolatie uit het verleden
e Toekomstgericht voortbouwend op reeds ingezette koers

® Hoe krijgen we de majeure opgaven in beweging?

e Economie hebben we nodig
e Hoe past dat (ruimtelijk) in de regio?

® Verdieping ruimte: welke typen vestigingsmilieus zijn daarvoor nodig?
e Onderbouwde claim ruimte voor economie met transities
e Richtinggevende keuzes voor programmering werklocaties
e Ontwikkeling faciliteren, maar anders omgaan met de ruimte

e Wat vraagt dat aan randvoorwaarden en ontwikkelprincipes?
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2 Beelden van het DNA van de regio QLY oneuitants

Food Valley: een dynamische en groeiende regio

Groei
2015-2024

Inwoners* Groei

Arbeidsmarktregio 2024 2015-2024

Zuidoost-Brabant (0.a. Brainport) 526.403 353.270 21%
ﬁf:;ﬁ:ﬂfjxg 598.669 5% 326.460 15%
Foodvalley 379.835 11% 204.470 22%
Amersfoort 348.897 7% 194.180 20%
Rijk van Nijmegen 335.372 7% 175.880 18%
Nederland 17.942.942 6% 9.820.290 19%

*Bron: CBS, 2024
**Bron: LISA, 2024

® Bovenmatige groei in zowel inwoners als banen

® Sterkste stijging t.0.v. gemiddeld in NL in de sectoren IT (+45%), Industrie (+19%) en Zorg (+37%)

© Buck Consultants International, 2026 3
S



/\7 Buck
Consultants
T,L\/ Inter:ational

Met wonen en werken ‘redelijk’ in balans

® Verhouding banen gedeeld door beroepsbevolking

Renswoude 1,20
Barneveld 1,08
Wageningen 1,03
Nijkerk 1,00
Ede 0,96
— - Foodvalley 0,94
o Veenendaal 0,90
Scherpenzeel 0,71
o Rhenen 0,62

Bron: LISA, CBS
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Schaalsprong Regio Foodvalley 2023-2040

Met een aanzienlijke verstedelijkingsambitie

Leefomgeving + Bereikbaarheid + Economie + Wonen

+  Woningbouw tof 2030 +3.857
s’ q Ot

® Huidige samenstelling

+  Onbwikkelng Havenfront Njkerk
I\_- Wersterking Cormidors A1 + A28

385.000 inwoners \a P e A §

¢
g

=450
—So=Do
—So=Do
430
)
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223.000 beroepsbevolking L [ @ ﬁ&x‘!
a -

160.000 woningen v Fﬂ: :. & 7 o< =

+  Woningbouw tot 2030 #5841
Q . gnmmmmﬂ A Renswoude
(8T 205.000 banen v E\* = .
WA R i (R

= Woningbouw ot 2030- +7 000

%. = Onbwikkeling Kemihem-Noord

X . . . - I % m:m:dﬂ:\:::@n
® Verstedelijkingstrategie + 40.000 woningen S e
f 2 2 .h d .—_—. \_ Groetsprong stedeijios voorzieningan _/.

4
— J;

= Wioningbouw iot 2030 42 760
= Onbwkkelen Wageningen-iest

foi a
/ il
a ¥ i Wersierken KennisAs Ede-Wageningen
Y m:;;:- *  Mobitefsopgave, waaronder HOW en
¥ i) ‘-l:_ fiets J

Station Veenendaal-Zuid/Rhenen-

Nooed

+ Bediening |C-station Veenendaal-
D Klomgp

® Uitgangspunt 1 extra huishouden = 1 extra baan

f ™
Regionale opgaven van Regio Foodvalley

+  Woningbousw tot 2030 +25.000 nisuwe woningen

«  Woningbouw ot 2040: +15.000 nieuwe woningen

* Regionaal Perspactef voor het Landeljk Gebiad (RPLG)

*  Leefhaar & Bereskbaar [zowed steden en dorpen als landelij gebied )

® Geeft opgave voor werken met 35.000 - 40.000 banen

+  Hoogwaardig Openbaar Vervoer- an | doorgaande) Sietsverbindingen

® Hoe passen we dat in de (schaarse) ruimte? — e e e e )

« Woomasie De Meent +  Onbwikkelng van lokale badrifventemreinen
+ Verbreding van de Ri +  Versierken wan hel kenniscusier: verbinding van innovabes van de maakindusine [zoals
S A in Mijkark, Bameveld en Scherpenzeel) met de Kennisas Ede-Wagsningen
+  Klmaatadaptatis
\ Energietransitie (Smari Energy Hubs) Y
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Sterk foodcluster met bedrijven in de hele waardeketen

Discove

1 2
Fundamenteel
onderzoek Toegepast onderzoek

o ¥
=)
= c WAGENINGEN
9 £ NIVERSITY & RESEARCH
o ®©
c o
L2 >
=)
0N =
g3
43
X o
(=g

Onderwijs, R&D, talent-hub &
broedkamer

Specifieke
aandachtsgebieden
& faciliteiten

Innovatieve agrarische

* Wageningen Campus

. Campus Centraal
. Campus Oost (Born Oost)
. Campus West (BSPW)

3 4

WA Buck
— & » Consultants
@W International

X Regio ‘
@ ® Foodvalley
Development
5 6 7 8 9
Demonstratie Demonstratie Product/dienst is

Implementatie en test

Toetsing prototype

Proof-of-concept, stap van lab naar
pilot plant, open access

bedrijven: belangrijk als drager

Validatie prototype

prototype in prototype in

testomgeving

%8
F&ID

Marktrijp maken van producten,
saleskantoren, dataverwerking, design,
ondersteunende kantoren,
adviesbureaus, ontmoeten, wonen

van vernieuwing en verduurzaming

compleet en

operationele omgeving operationeel

Marktintroductie
product/dienst/proces

Productiecapaciteit
opschalen en
grootschalige productie

in ketens
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Hoofdtrends met impact — vraagt aanpassen en meebewegen

Klimaatverandering eist aanpassing van bedrijven
Schaarste beperkt ontwikkelruimte vestiging bedrijven
Toenemend belang van samen innoveren

Digitalisering en technologische toepassingsmogelijkheden
Grote uitdagingen door arbeidstekorten

Ruimte in de regio Foodvalley beperkt

Handelsoorlogen, geopolitiek en strategische autonomie

KBeIangrijk om het\
eigen verhaal te
vertellen

Klimaat
verandering

‘l£ =4

Positioneren regio
Q/anuit eigen krachy

© Buck Consultants International, 2026
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Innovatleve ‘

samenwerking

A" -

transitie circulair en energieneutraal

netcongestie, water en stikstof

concurrentiekracht vergroten binnen/ tussen sectoren
leveren belangrijke kansen voor Foodvalley

vraagt investeren in technologie

economie moet concurreren met andere functies

onzekerheden/kansen: heroriéntatie productieketens

Schaarste %
ookt Arbeidsmarkt Geopolitieke

krapte

ontwikkelingen

Rmmte >
tekort

Digitalisering
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Ruimte voor werken: we lopen vast SAY international

. . . Actueel Planaanbod
® \V\erspreid over de regio zijn er nog enkele

bedrijventerreinen met uitgeefbaar aanbod

Renswoude [l
Wageningen [NNNEGEGEGEGEGE
Scherpenzeel [N

® Uitgifte is stil gevallen Nikerk 8

. . .y . . Ede NN
e Tientallen uitbreidingsverzoeken die niet kunnen .
worden gehonoreerd

0 10 20 30 40 50 60 70
® NetcongeStle en StIkStOf gelden als een Sterk W Direct uitgeefbaar gemeente M Direct uitgeefbaar particulier
beperkende factor M Niet direct uitgeefbaar gemeente = Niet direct uitgeefbaar particulier

# Flexibele zone

® Nog nauwelijks direct uitgeefbaar aanbod

40 e . .
e Nog circa 35 ha netto beschikbaar . 4 Uitgifte van bedrijventerreinen
0 288 (in netto hectares)
25
® Enkele zachte plannen met in totaal 95 ha 0o - 167 L
15 . | | | ,
e Zijn dit de juiste toekomstgerichte vestigingsmilieus? 10 me | | _ .
. . . . | , | 3,6 '
e En hoe krijgen we de plannen in uitvoering? Z | - | \ ocs [N
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
=== Gemiddelde van 2014 - 2024

Bron: Monitor Bedrijventerreinen Regio Foodvalley 2024 (2025)

© Buck Consultants International, 2026 8




//\\7$ gzﬁzulta nts
%é\\\% International

Opbouw van een eerste redeneerlijn

® Foodvalley: we doen het goed een regio om trots op te zijn!
Een centraal gelegen (zowel nationaal als internationaal), een groeiende en dynamische regio

® Bestaande uit een uniek foodcluster met bedrijven in de hele waardeketen, van R&D, tot het ontwikkelen
van producten en diensten voor de markt tot het op schaal produceren

® Aangevuld met andere krachtige sectoren, met veel kansen voor crossovers
® Kerncompetentie (wensbeeld): als regio leading in het vormgeven van transities waar technologie

onderdeel van uit maakt

® Tegelijkertijd dreigen we als regio vast te lopen en is er een urgentie tot ingrijpen

© Buck Consultants International, 2026 9
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3 Viertal majeure opgaven AL

1. Versterken innovatiekracht mmmm) e zijn strategisch relevant

e Door wereldleider te worden in (onderdelen van) ketens waar we strategisch relevant zijn

2. Doorgroei van het ecosysteem =) maken van aantrekkelijke vestigingsmilieus

e Groei van het cluster/ecosysteem leidt tot vraag naar ruimte in alle typen vestigingsmilieus
e Van R&D, startups, prototype en demonstratie, tot het opschalen van specifieke productielocaties
e Uitwerken in een langjarig investeringsprogramma?

3. Inpassing ruimte voor werken =mmm) anders omgaan met de beschikbare ruimte
e Hoe veranderen we in de praktijk?

e Nieuwe locaties op de kaart / Programma beter benutten bestaand / Selectieve uitgifte / ...

4. Milieuruimte en netcongestie =) van overkomen naar regisseren
e Vinden van ‘milieugebruiksruimte” voor economie is de grootste opgave

e |Is er voldoende organiserend vermogen om eigen oplossingen te genereren?

© Buck Consultants International, 2026
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4 Ter inspiratie: hoe doen anderen het* LY International

Verbeelden en ‘verbouwen’: casus Greenport West Holland

— Gezondste versproducten op de juiste plek: —Van meer naar beter: investeren in vestigingsklimaat van de toekomst en
zo dragen we bij aan gezondheid, geluk en voedselautonomie inzetten op slim, meervoudig ruimtegebruik

—Top 3 econemische motor van Nederland — Van versnipperd naar samen: kennisas door Greenport-gebied

— Cruciale schakel in regionale transities (energie, water, biodiversiteit en mobiliteit) — Blik naar buiten: verbonden met de groene metropool en haar inwoners

METROKAART VAN DE TOEKOMST € i

JUISTE MIX VESTIGINGSMILIEUS

O Ve Vg

é’RI NEI PEES Versnellen Mondiale, innovatieve Gebiedsontwikkeling: Ondernemerschap: Greenport
energietransitie koploper blijven meer doen met ruimte werkgever v/d toekomst inverbinding
Preductie klimaatneutraal Investeren in doorbraak- Het maximale met Versterken profiel cluster: Actief en continu werken
en vervoer emissievrij innovaties voor duurzaam beschikbare ruimte: binden nieuw talent & aan maatschappelijke
verdienmodel vestigingsklimaat klaar ondernemerschap, focus leren verbinding met onze regio
voor de toekomst en ontwikkelen
OPGAVE WARMTE OPGAVE INNOVATIE
DIRECTAAN [l OPCAVEWARMTE
DESLAG Ons hele cluster voorzien van Met de koplopers van ons cluster doorbraakinnovaties zo veel mogelijk naar voren
warmteinfrastructuur en duurzame opwek halen om de transitie te maken naar een duurzaam, toekomstgericht cluster

© Buck Consultants International, 2026 11
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Kiezen en verbinden: casus RNOB VY

International

Biotech & Agri & Food j Circulaire &
Pharma Tech Hightech Excellente

Bouw Clusters

Excellentie Automatisering en Al
Toekomstgerichtheid * Geopolitieke verschuivingen
door inspelen op trends De landbouwtransitie

:“i“‘t:e Slimme Machinebouw & Robotica

: nerg .

. Bai's Talent Verbindende
andvoorwaarden Water Slimme Logistiek .
op orde brengen Wonen TGChnOhgle

Mobiliteit
Voorzieningen

© Buck Consultants International, 2026 12
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Op zoek naar samenwerking en governance: casus Haagse regio

1M Institutionele verankering %% Netwerk- en investeringsmodel (@) Opdrachtgerichte regie
{MRDH-gedreven model) (MRA-systeem) (Brainport-achtige aanpak)

e
Al

Stabiliteit & Innovatie & Samenwerking _ Focus & Uitvoering
Bestuurlijke kaders —

Model 1: Institutionele ~ %Y s\ Yrea i Model 3: Opdrachtgerichte
verankering T n%l%/ﬂ:, & Z_fj'rs/m e E7d bestuurlijke regiegroep
[ P V4 W@@/Z A (Brainport-yertaling)
Structurele inbedding via 1118365744 Compacte regiegroep met
formele overheidsstructuren iToA=4T & 85 o o1 4344 duidelijke opdracht, focus
met mandaat, bevoegdheid A 584 (en einddatum)

en continuiteit

© Buck Consultants International, 2026
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Scenario verkenningen: casus Zuid Limburg S

International

Indicatieve invulling scenario’s:

Brede economie

Scenario A Scenario B
Faciliteren en Focus op
toeleveren aan overkoepelende
innovatieclusters in thema’s (talent,
de buurregio’s circulair, ...)
Factor 1: Onderscheidende
kracht van de regio
Scenario C Scenario D
Eigen kracht Volop inzetten op de
versterken door drie grote
aansluiten bij (Brightlands)
clusters inde innovatieclusters

buurregio’s

Speerpuntsectoren

Aansluiten bij Zelf
buren trekken

© Buck Consultants International, 2026 14
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. . . . . . Cc Itant
Massaal investeren in clustering in de ruimte: casus Brainport RELY Iormtion

International
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Tot slot: terug naar vandaag

Straks in gesprek met elkaar

Herkennen we het beeld?
Eens over de opgaven?
Wat missen we nog?

Hebben we ‘troefkaarten’ in handen? Denk
aan kroonjuweel projecten, toonaangevende
innovators, nieuwe vormen van
samenwerking anders investeren etc

® Hoe gaan we woord bij daad krijgen met zijn
allen?

© Buck Consultants International, 2026 16
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